SCIENCES PO
Projets collectifs

Concevoir et organiser la session 2008 du séminaire interministériel
« " Etat face aux mutations économiques »

Organisme commanditaire :

Ministéere de I'Economie, des Finances et de I'Emploi/ Ministére du Budget, des comptes et de la
fonction publique.
Service du contrble général économique et financier (CGEFi).

Personnes responsables :

M. C. COPPOLANI, chef du service
M. G. CARNEIRO, chef de mission de contrble
Mme C. CECCALDI, Contréleur Général, christiane.ceccaldi@cgefi.finances.gouv.fr, 01 53 44 56 55

Description et contexte de la mission :

La mission consiste a concevoir, mettre en oeuvre et valoriser les contenus d'un séminaire
interministériel consacré au théme suivant : « I'Etat face aux mutations économiques ».

Ce séminaire annuel, lancé en 2002, poursuit trois objectifs :

- faire circuler l'information entre les multiples acteurs (fonctionnaires de I'Etat et des collectivités
locales, chefs d’'entreprises, syndicalistes, chercheurs et universitaires etc...) impliqués dans la
gestion des mutations économiques (fermetures d’entreprises, reconversion de bassins d'activité
etc...)

- évaluer l'efficacité des procédures d’accompagnement des crises, de reconversion, de prévention
et de veille

- identifier enfin les bonnes pratiques et les pistes de progrés en vue d'améliorer l'ingénierie
publique et en faire retour vers les administrations concernées.

Le séminaire est articulé en quatre modules (Europe et international, Emploi, Territoires, Anticipation)
comportant un volet national de deux jours et un volet régional (Marseille) d’'une journée. Le travalil
requis pour chague module s'étend sur environ six mois : trois de conception, un de montage, deux
de valorisation.

Le « projet collectif » est défini au niveau d’'un module. Le CGEFi propose donc quatre
« projets collectifs » susceptibles d’intéresser des étudiants relevant de plusieurs
Masters.

Objectif global de la mission :

Réussir un événement complexe :

- par l'efficacité des méthodes (pratique de la conduite de projet)

- par la qualité des travaux de programmation des interventions et d'élaboration des documents a
remettre aux participants.

- par l'efficacité opérationnelle des synthéses qui en seront déduites a I'attention, en particulier, des
administrations d' Etat, centrales et déconcentrées, concernées par la conduite des politiques
économiques.
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Objectif(s) spécifique(s) du travail demandé :

En phase de conception . concevoir les contenus de chaque module : identifier des thémes précis tirés
de l'analyse de cas concrets particulierement illustratifs des difficultés rencontrées, de I'efficacité des
procédures d'intervention des pouvoirs publics, des bonnes pratiques.

Concrétement, il s'agira de constituer, a partir d’'un fil conducteur prédéfini, un dossier documentaire
fondé sur l'actualité puis d’en dégager d'une part les themes susceptibles de structurer le module,
d’autre part le contenu du dossier qui sera remis aux participants.

En phase de montage : participer au choix des intervenants et préparer leurs interventions ainsi que
celles des animateurs. L'objectif consiste a maitriser le passage d'un « modele » a sa réalisation :
construction de I' événement (débats et tables-rondes...), gestion des aléas etc...

En phase de valorisation : réaliser les synthéses des débats et des tables-rondes. L'objectif consiste a
« produire utile » pour les gestionnaires locaux, pour les bureaux de conception des administrations
de réglementation etc... et a valoriser les effets de réseau provoqués par le séminaire.

Délais envisagés :

- module 1 : six mois a/c du 1*" novembre 2007 (séminaire les 5 et 6 février 2008)
- modules 2 et 3 : id a/c du 1°* décembre 2007 (séminaires les 11 et 12 mars ; 9 et 10 avril 2008)
- module 4 : id a/c du 1* janvier 2008 (séminaire les 13 et 14 mai 2008)

Méthodologie :

De type « conduite de projet » : le groupe assurera la maitrise d'ceuvre du module et devra
s'organiser pour tenir les délais et produire a temps. Il sera piloté par Mme Ceccaldi, responsable de
I'opération.

Afin d'optimiser la charge de travail globale des participants, le groupe se réunira une fois par
semaine, a une date si possible calée sur le créneau réservé par la direction des études (le vendredi
de 14h45 a 16h45) pour le projet collectif, au siege du service (pres de la gare de Lyon).

Cette réunion d'ordonnancement et de pilotage permettra de suivre les délais, de réguler la
production individuelle et collective, d’en faire converger les éléments vers le produit final. Cependant,
I'essentiel du travail sera réalisé en mode distant (messagerie...).

Par ailleurs, deux réunions générales sont prévues : en novembre pour accueillir les groupes,
présenter la mission et remettre une documentation de base ; en juin/juillet pour évaluer le travail
accompli. Si nécessaire, une réunion d'étape sera organisée fin décembre/début janvier.

Observation : suivant la logique de professionnalisation définie par I'lEP, le projet proposé est un projet réel
dans la gestion duquel les participants seront placés en situation de responsabilité effective dans un contexte
interministériel. Le service commanditaire encadrera les participants comme s’il s‘agissait de cadres en premiére
affectation en administration centrale.

Logistique :

Le service du CGEFi prend en charge les dépenses afférentes a I'organisation du séminaire. Il ne
fournit pas I'’équipement bureautique des participants au projet collectif.

APPEL A CANDIDATURES

Le projet est ouvert a 4 groupes de 4 étudiants des Masters Affaires Publiques et Affaires
Internationales.

Inscrivez-vous par mail, en joignant votre CV et une courte lettre de motivation, auprés
d’Emmanuelle Gutfreund, secrétaire pédagogique des projets collectifs,
emmanuelle.gutfreund@sciences-po.fr, en adressant une copie a Perrine Lacamp,
Responsable des projets collectifs, perrine.lacamp@sciences-po.fr.
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